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INTRODUCCION

Los grandes retos que implica la formacién para el ejercicio de la ciudadania en
la consolidacién de los Estados-Nacién Democrdticos, junto con las grandes
problemdticas que afectan a la humanidad, como la pobreza, la violencia,
la vulneracién de los Derechos Humanos y de los Derechos Colectivos y del
Ambiente', asi como los conflictos socioculturales que ellas conllevan; se
han posicionando de manera creciente, en las exigencias que las diversas
poblaciones del mundo hacen a la institucionalidad global y local, orientadas
a la busqueda de soluciones pertinentes, y su ubicacién prioritaria, en
todas las agendas politicas internacionales y nacionales. Esto, por supuesto,
ha contribuido a ampliar los marcos de construccién y fortalecimiento de
politicas pUblicas, orientadoras de la accién del Estado y de la sociedad
en su conjunto, para la creacién de condiciones que favorezcan la gestion
efectiva de la solucién a dichas problematicas, a través de una participacion
ciudadana, formada sobre la base de la democracia y de los principios de
inclusién y equidad.

Lo anterior hace que para el sector educativo, la formacién para el ejercicio
de la ciudadania sea una tarea y una responsabilidad ineludible; que
garantice a nifos, nifas y jévenes una educacién pertinente y de calidad.
Tal como lo plantea la concepcién liberal del Estado, la educacion de las
nuevas generaciones constituye la posibilidad de sentar bases no sélo para la
equidad social a través de la redistribucién de las ganancias de las diversas
capas que componen la sociedad; sino también —y quizds prioritariamente-
una garantia para la permanencia de la misma.

Lo expuesto anteriormente, ha suscitado en la escuela la instalacion de una
serie de preguntas relacionadas con su funcién en la sociedad, tales como:
¢De qué manera estd formando ciudadanas y ciudadanos para la toma de
decisiones responsables, que aporten a las transformaciones sociales? ¢Cudl
es el papel de la escuela en el debate de los problemas sociales? 2Cémo
aborda pedagdgica y didacticamente los temas que son transversales y que
sobrepasan sus limites? Estas preguntas dejan en evidencia la necesidad de
hacer un llamado a la re-significacién y reorganizacién de una educaciéon que
desde sus apuestas pedagdgicas y didécticas: a) incida en la formacién de
ciudadanos y ciudadanas para que participen en la construccién de su propia
historia, en la definicién de sus ideales y apuestas de desarrollo, y en la accién
responsable, sobre bases éticas y democréticas, y b) garantice la vigencia y
la permanencia de la vida en todas sus manifestaciones.

1. Constitucién Politica de Colombia. Capitulo 3. De los derechos colectivos y del ambiente.



Ahora bien, desde el punto de vista de John Dewey (Dewey, 1998), la
educacién en general, es una accién que se ejecuta a través de la experiencia
préctica: no es un proceso que busque una preparacién para la vida futura,
-en abstracto, a través de la transmisién de informacién. La educacién se
juega y se construye en la vida en si misma, esto es: la formacién para el
ejercicio de la ciudadania se desarrolla a través ambientes de aprendizaje
que la propicien, en los que la complejidad, urgencia y gravedad de las
problemdticas emergentes, se manifiestan como origen y fuente inspiradora,
no sélo de nuevos paradigmas de relaciéon con el conocimiento, sino de
nuevas preocupaciones, que deben incorporase a los propésitos formativos y
de proyeccién a la transformacién cultural, y al quehacer del establecimiento
educativo en los diversos dmbitos del desarrollo.

En este contexto, Colombia ha asumido importantes retos desde sus politicas
publicas, ubicando los escenarios y recursos necesarios para posicionar
explicitamente la transversalidad, como una oportunidad para fortalecer
lo calidad de la educacién y aportar a los procesos de formacién para el
ejercicio de la ciudadania, a través de temas como: la educacién para la
convivencia, la participacién democrdtica, el ejercicio de los derechos
humanos, la sexualidad, la promocién de estilos de vida saludables, la
movilidad segura, la educacién econémica y financiera y la educacién
ambiental en las agendas educativas. Esto, de cara al didlogo que los
establecimientos educativos deben hacer con las dindmicas del contexto;
razén por la cual, la transversalidad hoy se ubica como eje central del debate
para la construccién de apuestas que puedan contribuir en la transformacién
institucional y la formacién para el ejercicio de la ciudadania, en el marco
de los cambios sociales y culturales que requiere el pais para responder a
las necesidades, suenos, desarrollo y sostenibilidad de una nueva sociedad
colombiana.

Conscientes de los refos que tfiene el pais de abordar la transversalidad y los
temas transversales, se ha construido el siguiente documento de trabajo, que
recoge algunas de las reflexiones y discusiones que han realizado los equipos
de los Programas Transversales y el Programa de Competencias Ciudadanas
del Ministerio de Educacién Nacional con el sector educativo, y otros sectores
del desarrollo del pais por mas de 10 afos. Este documento reconoce los
procesos educativos que se vienen desarrollando en Colombia, e invita a
las secretarias de educacién, a los establecimientos educativos, y a todos los
actores del pais con competencias y responsabilidades en el tema, a que en
el marco de sus procesos de descentralizacién y de autonomia institucional,
revisen lo planteado, y aporten desde su propio contexto y experiencia,
elementos que enriquezcan las reflexiones que aqui se presentan.
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En el primer apartado de este documento, se realiza un breve recuento de
las orientaciones de politica publica que han determinado y han generado
las condiciones propicias para el desarrollo de los Programas Transversales
como apuesta programdtica y pedagégica que soporta la formacién para
el ejercicio de la ciudadania, y cuyos propésitos se concretan en el dmbito
de la escuela a través de proyectos pedagdgicos que desarrollan los temas
transversales.

En el segundo apartado se describe como el desarrollo de estos Programas
Transversales y su concrecién en los establecimientos educativos adquieren
sentido a través de tres ejercicios: interdisciplinariedad, intersectorialidad
e intferinstitucionalidad, los cuales hacen posible la ocurrencia de la
transversalidad.

El tercer apartado presenta algunas reflexiones para la comprensién del
concepto de transversalidad, desde su concrecién en el quehacer de los
establecimientos educativos.

En el cuarto apartado, se describen las estrategias y enfoques comunes
de los Programas Transversales, que desde sus especificidades, promueven
el desarrollo de proyectos pedagdgicos como ejes de movilizacién para
resignificar el papel de la escuela en los procesos de transformacién
sociocultural.

El quinto apartado desarrolla las condiciones y criterios que deben ser tenidos
en cuenta para la implementacion y desarrollo de los proyectos pedagdégicos
transversales en los establecimientos educativos.

Finalmente, el sexto apartado contiene la propuesta de los retos que debe
asumir el sector en los niveles nacional, territorial y de los establecimientos
educativos para que sus acciones concurran hacia el logro de los objetivos
propuestos de una educacién que forma para el ejercicio de la ciudadania.

Adicionalmente, a lo largo del documento se encuentran una serie de
preguntas y actividades dirigidas a las secretarias de educacion, que buscan
motivar reflexiones frente a la manera como cada entidad territorial ha
propuesto el desarrollo de acciones y estrategias necesarias para abordar
lo transversalidad en el acompafiamiento a los establecimientos educativos,
para la implementacién de los proyectos pedagdgicos transversales.



1.MARCO POLITICO Y NORMATIVO

El Ministerio de Educacién Nacional ~MEN- lidera el desarrollo de acciones de formacién para
el ejercicio de la ciudadania desde los Programas Transversales (Educacién para la Sexualidad y
Construccién de Ciudadania, Educacién para el ejercicio de los Derechos Humanos, Educacién
Ambiental, Promocién de Estilos de Vida Saludables, Educacién Econémica y Financiera y
Movilidad Segura) y el Programa de Competencias Ciudadanas. Estas acciones se enmarcan en
los planteamientos de las politicas publicas nacionales, las cuales se han orientado a promover
el mejoramiento de la calidad educativa, la pertinencia y el desarrollo de competencias bdsicas
(ciudadanas, cientificas, matemdticas y comunicativas).

FORMACION PARA LA CIUDADANIA

PROGRAMAS TRANSVERSALES
Educacién para el ejercicio de Promocién de estilos de vida
los derechos humanos saludables
Educacién para la sexualidad y
la construccién de ciudadania

Movilidad segura

Educacién Econémica y

Educacién Ambiental . .
Financiera

Desarrollo de competencias ciudadanas

Gréfica No.1 Apuesta programdtica del MEN de formacién para la ciudadania

En primer lugar, el desarrollo de los Programas Transversales y de Competencias Ciudadanas
se fundamentan en los principios de la Constitucién Politica de Colombia, ya que fomentan
en los establecimientos educativos innovaciones curriculares y pedagégicas basadas en “prdcticas
democréticas para el aprendizaje de los principios y valores de la participacién ciudadana”?, con
el fin de formar a las y los colombianos “en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la
democracia y en la practica del trabajo y la recreacién, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnolégico y para la proteccion del ambiente” 2.

En segundo lugar, el desarrollo de los Programas Transversales constituye la propuesta programdtica
y pedagédgica del MEN para dar cumplimiento al articulo 14 de la Ley General de Educacién (Ley
115 de 1994)4, el cual establece la ensefanza obligatoria de temas relacionados con la formacién
para el ejercicio de la ciudadania® en los niveles de la educacién preescolar, bésica y media en

2. Articulo 41 Constitucién Politica de Colombia de 1991

3. Articulo 67 Constitucién Politica de Colombia de 1991

4. Este articulo fue modificado posteriormente por Ley 1029 de 2006 y el articulo 5 de la Ley 1503 de 2011

5. la apuesta pedagdgica del sector educativo desde el afio 2003, dirigida a responder a los retos que plantea la
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todos los establecimientos oficiales o privados que ofrezcan educacién formal. En este sentido, el
Decreto 1860 de 1994 que reglamenta la Ley 115 de 1994 establece en su articulo 36 que “La
ensefanza prevista en el articulo 14 de la ley 115 de 1994, se cumplird bajo la modalidad de
proyectos pedagdgicos”.

En este contexto, los procesos de formacién para el ejercicio de la ciudadania, se concretan, desde
el sector educativo, a través de proyectos pedagdgicos implementados de manera transversal en
los establecimientos educativos, los cuales hacen parte de los Proyectos Educativos Institucionales
—PEI. De esta manera, se espera incidir en todos los escenarios de interaccién de los miembros
de la comunidad educativa con el fin de generar multiples oportunidades para la construccién
de conocimiento significativo, como factor fundamental para el desarrollo de las competencias
ciudadanas.

En tercer lugar, las orientaciones de politica publica contenidas en los Planes Nacionales de
Desarrollo de las ¢ltimas dos décadas, establecen un papel protagénico de la educacién para
aportar en la reduccién de la pobreza y en la superacién de las brechas de inequidad. En este
sentido, el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 (PND): “Prosperidad para todos” enfatiza en la
formacién de ciudadanos y ciudadanas capaces de participar en los procesos de desarrollo cultural,
econdémico, politico y social y en la sostenibilidad ambiental, y propone “Fortalecer los Programas
Transversales para que, desde sus proyectos pedagdgicos, mejoren el desarrollo de competencias
ciudadanas y bdsicas en aspectos fundamentales de la formacién de cualquier ser humano,
desde su dimensién humana, socioeconémica, cultural, natural y biolégica, con sus implicaciones
demogrdficas, técnicas, tecnoldgicas, y politicas”(DNP, 201 1)¢

Por Gltimo, el Ministerio de Educacién Nacional, siendo consecuente con los planteamientos de
los Planes Nacionales de Desarrollo, ha posicionado los Programas Transversales como un eje
estratégico en sus politicas sectoriales. Como ejemplo de ello, se ubican en el segundo programa
estratégico de Formacién para la Ciudadania del Plan sectorial de Educacion 2010-2014, el cual
tiene por objetivo, “formar mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de
lo pUblico, que ejercen los derechos humanos y conviven en paz” (MEN, 2010). Este propésito,
requiere que todo el sector educativo comprenda la transversalidad como un elemento que “hace
aportes a la formacién integral de los y las estudiantes en los dominios de los conocimientos pero
sobre todo, en el desarrollo de lo actitudinal y lo procedimental, es decir, en los dmbitos del saber,
del ser y del saber hacer, para que ellos y ellas sean capaces de responder de manera critica

a los desafios histéricos, sociales y culturales de la sociedad en la que se encuentran inmersos”
(Magendzo, 2008).

formacién para el ejercicio de la ciudadania, ha sido el desarrollo de competencias ciudadanas, entendidas como el
conjunto de conocimientos, habilidades cognitivas, emocionales y comunicativas que, articuladas entre si, hacen posible
que las ciudadanas y ciudadanos actéen de manera constructiva en la sociedad democrética

6. Capitulo Ill Crecimiento Sostenible y Competitividad, Literal B: Competitividad y crecimiento de la productividad,
Numeral 1: Desarrollo de competencias y formalizacién para la prosperidad, Literal a. Mejoramiento de la calidad de la
Educacién y desarrollo de competencias.Pdg. 93-94.

7. P4g. 30.



¢Sabia que Colombia es el Unico pais en la

B region latinoamericana que no cuenta con

curriculo Unico y que esto potencia la capacidad
de innovacién pedagégica de los maestros?

¢Cudntos son los proyectos pedagégicos transversales obligatorios para
' los establecimientos educativos del pais? Lo retamos a nombrarlos
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2. EL SENTIDO DE LOS PROGRAMAS TRANSVERSALES

Los Programas Transversales, como oferta del MEN, inciden en los aspectos fundamentales de la
formacion del ser humano, desde la comprensién de sus dimensiones sociocultural y natural, y de
sus implicaciones demogréficas, técnicas, tecnolégicas, politicas, ecolégicas y éticas, entre ofras;
a través de la implementacién de proyectos pedagdgicos que se ubican de manera explicita en
los Proyectos Educativos Institucionales - PEl, como ejes que favorecen la articulacion de distintos
conocimientos, saberes y prdcticas, y la aplicaciéon de conceptos, metodologias y contenidos, que
atraviesan no sélo el Plan de Estudios, sino todas las demds actividades de los establecimientos
educativos.

Una formacién que se hace pertinente, desde la comprensién profunda de los fenémenos y situaciones
del contexto, y desde el fortalecimiento de las capacidades para la biusqueda de soluciones a los
problemas de las realidades concretas, en las que el estudiante como individuo, o como parte de un
colectivo, pueda reconocerse y reconocer al otro y a lo otfro, en referencia con la dindmica de la vida
y su mundo, e identificar las necesidades y posibilidades de participacién para la transformacién
social, con miras a la sostenibilidad territorial y nacional.

Lo anterior supone que estos fendmenos y situaciones sean abordados de manera transversal,
es decir, no solamente desde los saberes disciplinares en la escuela, sino también, y de manera
importante, desde los ejercicios interdisciplinares, intersectoriales e interinstitucionales.

La interdisciplinariedad aqui, debe ser entendida como la estrategia de didlogo entre las diversas
disciplinas y saberes, en torno a un propdsito comin: la interpretacién de un problema concreto de
la realidad contextual. Este didlogo hace posible la busqueda de explicaciones, la construcciéon de
argumentaciones y el trabajo de sintesis, que permiten lograr la significacién de los conocimientos y
su proyeccién en la formacién ética de los ciudadanos y las ciudadanas.

Desde este planteamiento, las competencias bdsicas desempefian un papel importante en el proceso
de construccién del conocimiento, desde la formacién de los estudiantes; para preguntarse sobre las
dindmicas de su realidad permanentemente cambiante y elaborar respuestas adecuadas y pertinentes
a esta condicién. En este sentido, los Programas Transversales promueven el desarrollo de proyectos
transversales en los establecimientos educativos, cuyo objeto se fundamenta en los procesos de
interpretacion y comprensién de hechos y fenémenos asociados particularmente, a la sexualidad, al
ejercicio de los derechos humanos, a la promocién de estilos de vida saludables, al ambiente, a la
movilidad segura y a la educacién econdémica y financiera.

Por su parte la intersectorialidad debe ser interpretada como la convergencia de los diferentes
sectores del desarrollo del pafs, en relaciéon con temas y problemdticas que implican la realizacion de
acciones, desde las cuales se alnan esfuerzos, conocimientos y recursos para un objetivo comdn8, y
que son fundamentales para su propdsito de producir politicas integrales e integradas que ofrezcan
respuestas a las necesidades generales (Ferndndez y Mendes, 2003).

8. En general, los sectores se refieren a campos amplios de actividades de la sociedad tales como educacién, salud, justicia,
integracién social, medio ambiente, etc. Cada sector incluye distintos tipos de organizaciones como el gubernamental,
el privado, de la sociedad civil, comunitario o de cooperacién internacional. Definicién retomada de la adaptacion de
Lamarche, Paul A., et. al. 2000, en la Guia No. 48 (MEN, 2013)
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El desarrollo de los Programas Transversales requiere, desde estas acciones conjuntas, la correlacién
de los conocimientos que traen consigo los diferentes sectores y que posibilitan el didlogo de
saberes, para que la interdisciplinariedad trascienda mds alld de la escuela y se ubique en el marco
de desarrollo de politicas mas amplias. De esta manera, la transversalidad se hace posible en un
escenario en donde diferentes sectores se articulan para la implementacién de una politica piblica
comun, en donde cada uno actta en cumplimiento de sus competencias y a su vez complementa,
significa y viabiliza las de otros sectores.

Por ltimo, la transversalidad se debe abordar desde el escenario concreto del trabajo
interinstitucional; entendido éste como la relacién y articulacién que existe entre dos o mds
instituciones que pertenecen a diferentes sectores’. Es a través de estas instituciones, que se ponen
en relacién, conocimientos, informacién, recursos técnicos, humanos y financieros provenientes
de sus propios sectores, y que se encuentran asociados, en el marco de sus competencias y
responsabilidades directas, con los temas que desarrollan los Programas Transversales. Esto Gltimo,
desde sus intencionalidades de contribuir en la formacién para el ejercicio de la ciudadania y con
la transformacién natural y sociocultural del pais.

En consecuencia, la transversalidad ocurre siempre que hay concurrencia de los ejercicios de
interdisciplinariedad, intersectorialidad e interinstitucionalidad.

¢Puede identificar los espacios de concertaciones intersectoriales en las
que participa en su entidad territorial2 Ahora lo invitamos a priorizar los
5 mds importantes e indicar por qué son prioritarios.

e T
N o
A """"'"'"""'"""""""""""""
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9. Cada sector estd integrado por diferentes instituciones de diversos tipos como el publico, el privado, de la sociedad civil,
comunitario o de cooperacién internacional. lbid, pag. 46
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3. A PROPOSITO DE LA TRANSVERSALIDAD

Un acercamiento a la idea de transversalidad requiere de la construccién de una mirada
detallada y profunda a las temdéticas y problemdticas que la fundamentan, ligadas directamente a
la comprensién del contexto; lo cual implica entonces, entenderla como un concepto complejo, que
involucra conocimientos, saberes, practicas, formas de ver y proyectarse en la realidad, por parte de
los actores sociales, en, desde y para, sus escenarios de accién.

Esquizd poresto, que parasu comprensién, se hacefundamental recurriralos aspectos epistemolégicos
que soportan su organizacién conceptual y cuyo elemento bdsico es la “interaccién”. Lo anterior,
implica reconocer que la transversalidad toma “toda la experiencia escolar, como una oportunidad
para que los aprendizajes integren las dimensiones cognoscitivas y formativas de éstos. Por ello
es que ésta impacta no sélo el curriculum, sino que también interpela la cultura escolar y a todos
los actores que forman parte de ella. En ese sentido podemos afirmar que la comprensiéon de la
transversalidad requiere plantearse desde una perspectiva sistémica” (Magendzo, 2003)

En este sentido, la transversalidad “constituye una alternativa desde el disefio curricular que
permite integrar las estrategias, las técnicas y los instrumentos de ensefanza, de aprendizaje y de
evaluacién, con las acciones de formacién para el ejercicio de la ciudadania que desarrolla el
establecimiento educativo. Es decir, que esta formacién se puede transversalizar en: a) Las dreas
curriculares, escogiendo cudles son las competencias bdsicas ciudadanas y de emprendimiento —
laborales-, necesarias para responder a la realidad del contexto, que se van a trabajar de manera
intencional en todo el establecimiento educativo a lo largo del tiempo y que se deben articular con
los proyectos pedagégicos transversales y con las actividades complementarias. b) En todas las
actividades institucionales cotidianas, ya que la formacién para el ejercicio de la ciudania no debe
circunscribirse a actividades particulares”'°.

En la educacién, la transversalidad abre un marco importante para fundamentar la pertinencia y por
ende, la calidad de la educacién, a través de la ubicacion de la reflexién critica, como elemento
fundamental para avanzar en el ejercicio de interpretacién de las realidades contextuales, altamente
complejas en razédn a la interaccién permanente de todas las dimensiones del desarrollo, que en
ellas se dinamizan, dando lugar a sus constantes transformaciones.

Visto asf, la transversalidad plantea en si misma un propésito articulador que, en términos
formativos, debe contribuir a la superacién de la fragmentacién de los saberes “cientificos” -que
por afios ha acompanado las intencionalidades de la educacion convencional-, al establecimiento
de didlogos con otros conocimientos, como el tradicional y el cotidiano, que circulan con alto
nivel de funcionalidad en el contexto. También, a la implementacién de estrategias participativas,
garantes del trabajo de construccién de una ciudadania, en la que la reflexién sobre los valores, las
practicas y las nuevas actitudes, se manifieste en comportamientos ciudadanos con mayor presencia
de factores de autorregulacién, en el marco de las dindmicas socioculturales.

10. Concepto tomado de la entrevista a Francisco Javier Jiménez Ortega, Subdirector de Fomento de competencias de la
Direccién de Calidad para la educacién Preescolar, Basica y Media.



@ Orvavdl 3d OLN3NND0d

" rm———— e B
o P i
c ' ! :
o
2 'o ! “
—
> 5 :
“ R ‘
(%) 1O Cha 1
L VAN '
O
O _OO_ 1
< = O i
Cc 1 © D 1
[e] 170 O 1
o s O i
4 e 1 1
o s 1 1
e ) H 1
[~ 1 1
3 o “
2 < “
O ! ! 1
2 0 T H
o o ! 1
IS 1o :
cy [ HRe} . .
1027 m 1S 1 1
g E - "
== Q 0 1 1
28 —
-0 o] 1o S 1
L 1O 0! H
£ o L8 gt :
=- .ml 1 O O 1
(0] U 1
o 1O D 1
c 1 © 3 :
(o] 1= 1 1
o ..@ 1 1
- 1 1
=)
2 P8 :
c = i
S < “
o .. bommmm e o
T 0 1 1 H
- O 1 1 O 1
SE A “
=)
2
g5 L 183 -
o " 15 g% 22
[ B () 1O o
0O o i i © €
i 1950 16 °
1 ' O O O 1o O
L 1033 e
1 1 = O 1 I3
“ 15 @ O 12 ET
- s 0 o & =
g2 1S =
i .% c o .V:anuw
1o 8E e o §
! cC O
Y 1 + O 1O
1 .moe .w/mw
1 .,OIU 1 5 C
P 10w 3 'J B 5
1 1’ O » Y D) =




()]
<
=
—
<
%)
o
L
=
4]
=
<
o
-
<<
—l
L
(@]
n
@)
-
Ll
o
>
-
=
-
=
L
wn

4. LA ARTICULACION DE LOS PROGRAMAS TRANSVERSALES

Tal y como se desarrollé en los parrafos anteriores, la transversalidad es una apuesta para el transito
de los conocimientos y los saberes del contexto (relevantes para la significacién de la realidad en la
cual estéd inserto el establecimiento educativo), para su incorporacién en los diferentes componentes
del sistema educativo en el cual se instalan los Programas Transversales.

La insercién profunda y permanente de dichos conocimientos y saberes en las estructuras y dindmicas
curriculares, implican grandes retos de articulacién en el desarrollo de estos Programas, en funcién
de que los proyectos pedagdgicos transversales se conviertan en elementos de movilizacién de
nuevas propuestas en los establecimientos educativos, que permitan resignificar su papel, como
institucién social, en los propésitos de transformacién natural y sociocultural del pafs.

Desde estas exigencias de articulacién, los Programas Transversales comparten lineas estratégicas
y enfoques comunes que les permiten, desde sus temdticas especificas, construir lineamientos
conceptuales, metodolégicos y estratégicos para concretar los procesos de formacién para la
ciudadania a través de los proyectos pedagdgicos transversales. En la gréfica No. 2 se representan
estas lineas estratégicas y enfoques comunes y a continuacién se describen.

a )
PROGRAMAS TRANSVERSALES
N\ J
4 N
Lineas estratégicas Enfoques comunes
comunes
o /
1 Enfoque de .
competencias
—° Formacién
—9 Enfoque de derechos
—0 Gestion f ;
| Enfoque de
B 'in’rer_s%q’roriglidod e
—T9Movilizacién y comunicacién interinstitucionalidad
1 " Monitoreo, —9 Enfoque de gestidn
seguimiento y evaluacién

A EnfocLue de desarrollo
umano

Enfoque diferencial y
e inclusién socia

Grdfica No. 2 Lineas estratégicas y enfoques comunes de los Programas Transversales.
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4.1. Lineas estratégicas comunes:

a) Formacién: implica un proceso de reflexién pedagégico — diddctica que
persigue la apropiaciéon de los enfoques y principios y de las especificidades
tedricas y conceptuales de cada uno de de los Programas Transversales,
del marco de los derechos humanos y del ambiente y de los referentes de
competencias bésicas. Se lleva a cabo con docentes, directivos docentes
y agentes educativos, para contribuir a la transformacién de sus prdcticas
pedagdgicas.

b) Gestién: son los procesos orientados a fortalecer la capacidad
institucional en las secretarias de educacién para acompafar a los
establecimientos educativos en la implementacién de los proyectos
pedagdgicos transversales y para desarrollar acciones intersectoriales que
fortalezcan esta implementacién.

c) Movilizacién y comunicacién: se refiere a procesos orientados a la
resignificacién de imaginarios y representaciones sociales y a la generacién
de visiones compartidas, frente a problemdticas del contexto relacionadas
con la formacién para el ejercicio de la ciudadania.

d) Monitoreo, seguimiento y evaluacién: es un proceso colectivo y
participativo, que implica una mirada ordenada y analitica sobre lo que
sucede o ha sucedido en relacién con los objetivos que los Programas se
han propuesto y que reflexiona sobre las acciones para replantear posturas,
construir nuevos conocimientos y generar nuevas prdcticas sociales en el
contexto inmediato con proyeccién a otras comunidades. También, permite
obtener la informacién necesaria para replantear metodologias y politicas
en favor de los objetivos que la formacién para el ejercicio de la ciudadania
persigue.

' Mencione y describa las lineas estratégicas a través de las
i cuales la secretaria de educacion desarrolla los procesos de
transversalidad.
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4.2. Enfoques comunes
Los Programas Transversales comparten seis enfoques:

a) El enfoque de competencias: los Programas tienen como objetivo
desarrollar en los estudiantes las competencias bdsicas y dentro de ellas
especialmente las ciudadanas. En este sentido la reflexion pedagégica es
un elemento central de los Programas Transversales.

b) El enfogue de derechos: supone una relacién de reconocimiento
y formacién para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales vy
reproductivos, y los ambientales, y de la concepcién de todos los integrantes
de la comunidad educativa como sujetos de derechos.

c) El enfoque de intersectorialidad e interinstitucionalidad: desde el cual
los Programas orientan sus acciones para el trabajo articulado y con
responsabilidades claramente definidas con otras instituciones y otros
sectores, en el marco de politicas publicas del sector educativo.

d) El enfoque de gestién: los Programas suponen su implementacion
en el establecimiento educativo con base en unos compromisos con la
secretaria de educacién y de esta con la entidad territorial, la comunidad
educativa, las instituciones o instancias territoriales de diferentes sectores y
organizaciones, en relacién con las politicas educativas, con las de ofros
sectores y en desarrollo de los procesos propios de los Programas. Son estos
compromisos y la gestién de los mismos los que garantizan la sostenibilidad
y la institucionalizacién de los Programas.

e) El enfoque de desarrollo humano: implica reconocer que todas las
acciones que se dan en el marco de los Programas Transversales amplian
las oportunidades de los estudiantes y demds actores sociales participantes
para tener una mejor calidad de vida, partiendo del reconocimiento y
fortalecimiento de sus capacidades y competencias.

f) El enfoque diferencial y de inclusién social: implica el reconocimiento
de la diversidad no sélo de los contextos en los que se insertan los
establecimientos educativos, sino también de las particularidades de los
estudiantes (por género, etnia, discapacidad y cultura, entre ofras) y el
disefios de proyectos pedagdgicos que permitan su inclusién.
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_ &Cudles son los enfoques que la secretaria de educacién ha
" tenido en cuenta para abordar la transversalidad y los temas
. transversales? éPor qué para la secretaria de educacion es
/ importante la incorporacién de estos enfoques?
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5. LOS PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES EN LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

En el dmbito del establecimiento educativo, los proyectos pedagdgicos transversales se ubican como
los ejes que permiten a los Proyectos Educativos Institucionales (PEI), volver la mirada a las realidades
naturales y socioculturales del dmbito local - en las cuales se encuentran inmersos -, con el fin de
hacerlas parte esencial de su propuesta pedagdgico didéctica. Esto entendiendo que, la formacién
para la busqueda de soluciones a los problemas complejos del entorno, en el que los estudiantes
se desenvuelven como individuos y como parte de colectivos sociales, es propésito central de estos
proyectos y que, por lo tanto la articulacién de conocimientos y saberes, desde la lectura contextual
y el trabajo critico de conceptos, metodologias y contenidos que se movilizan en el Plan de Estudios,
es fundamental.

Recobrar, entonces, el entorno como escenario de conocimientos significativos implica, por un lado,
aprender a: preguntarse acerca de todo, relacionarse de manera diferente con todo y con todos, y
mirar comprensivamente el mundo para poder recrear sus realidades; y por otro lado, aprender a:
encontrar explicaciones y alternativas de solucién a los problemas de dichas realidades, plantear
y responder preguntas e interpretar y construir argumentaciones posibles. Todo ello en el marco
del fortalecimiento de un pensamiento sistémico que sin duda contribuye en la significacién de los
conocimientos para todos aquellos que se involucran en el desarrollo de estos proyectos.

Visto asf, se pueden mencionar aqui, algunos aspectos importantes para la organizacién de un
proyecto transversal:

a) Se instalan en el curriculo como resultado de un proceso de discusién participativa
de los diferentes actores sociales de la comunidad educativa.

b) Deben estar vinculados con la vida de los estudiantes, en su respectivo contexto
social.

c) Se relacionan con el futuro de las y los estudiantes y de la comunidad en un proceso
de transformacién.

d) Contribuyen a equilibrar el curriculo incluyendo la formacién ciudadana y la dimensién
ético-valdrica.

e) Deben asumirse como un compromiso, por el curriculo en su conjunto, por cada
una de las disciplinas, por el clima organizacional, por las relaciones humanas de la
escuela, por la disciplina, por las actividades culturales y ceremoniales, por los recreos
y las actividades juveniles. (Magenzo, 1999).

Lo anterior sin olvidar que desde sus propésitos de transformacién de las realidades naturales
y socioculturales, a través de las cuales emergen los problemas que se ubican como el eje del
quehacer formativo, los proyectos pedagdgicos transversales deben ampliar estos planteamientos y
hacerlos trascender a las dindmicas del desarrollo territorial desde su articulacién interinstitucional
e intersectorial.
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5.1. Condiciones y criterios para su implementacién y desarrollo

Para el desarrollo de los proyectos pedagdgicos transversales en los establecimientos educativos se
debe tener en cuenta que:

Desde su condicién de proyectos'' ellos requieren de tiempos y espacios concretos para su disefio,
planeacién, gestion, ejecucion, seguimiento y monitoreo; por lo cual la construcciéon de procesos
formativos de cardcter sistemdtico y secuencial, son indispensables para el impacto de su quehacer
y proyecciones, tanto a nivel del establecimiento, como de sus relaciones con la comunidad.

Desde su condicion pedagdgica, ellos deben responder a procesos formativos acordes con la
naturaleza sistémica de las situaciones y problemdticas naturales y socioculturales que abordan, a
partir de la incorporacién de la lectura de los contextos particulares (en los cuales se encuentran
ubicados), en su quehacer formativo. Razén por la cual, para la orientacién de sus acciones se hace
indispensable la organizacién de una propuesta conceptual y metodolégica, que ponga en relieve
en el disefio y desarrollo curricular, el trabajo disciplinar e interdisciplinar requeridos para la
profundizacién e inferaccién de los conocimientos y saberes. Esto es fundamental para avanzar
en la comprensién de realidades complejas y, por ende, en el desarrollo de las competencias
requeridas para la toma de decisiones pertinentes que permitan su transformacién.

Todo lo anterior, a partir de una apuesta propia que debe ser liderada por cada establecimiento
educativo, desde su autonomia institucional, buscando la inclusién de la comunidad educativa en
todas las acciones de la escuela. Esto ¢ltimo, teniendo en cuenta que la condicién transversal de
estos proyectos, responde a que ellos incorporan en sus desarrollos problemas sociales, que son
pertinentes a cada entorno escolar y significativos tanto para su comunidad como para los contextos
organizativos (incluidos los institucionales) que la dinamizan. Por esta razén deben trascender la
escuela y tener en cuenta que el trabajo intersectorial, es factor de fortalecimiento de la lectura de
contexto y la gestién del conocimiento, indispensables para la comprensién y la transformacién de
las realidades de estas comunidades.

Finalmente, para el desarrollo de los proyectos pedagdgicos transversales los establecimientos
educativos, ademds deben tener en cuenta los siguientes aspectos particulares:

A) Relaciones de los proyectos con el establecimiento educativo. En el
marco de estas relaciones se establece la necesidad de:

|2|, Definir el papel que juegan en el fortalecimiento del carécter del establecimiento.
Identificar los mecanismos de concertacién intra e interinstitucionales que
posibilitan la fluidez de las interacciones entre los miembros de la comunidad
educativa, para el desarrollo de los proyectos.
Facilitar espacios, tiempos y otros recursos que se consideren necesarios, para
avanzar en la consolidacion de los mecanismos organizativos y las estructuras de
apoyo pertinentes, con miras a garantizar la implementacién y evoluciéon de los
proyectos.

11. El concepto de proyecto, debe ser entendido aqui como “un conjunto articulado de actividades para alcanzar un
objetivo”.
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B) Relaciones de los proyectos con el curriculo escolar. Es importante
incluir en el proceso de construccién, planeacién, ejecucién y seguimiento
y monitoreo de los proyectos:

Los criterios de identificacién y priorizacién del problema de contexto (natural y
sociocultural), que se ubique como eje del proyecto pedagégico transversal.

Las adecuaciones al plan de estudios para su apertura a enfoques y metodologias
asociados a la resolucién de problemas, en el marco de su pertinencia para los
procesos formativos.

La definicién de propuestas pedagdgicas que sitUen el ejercicio permanente de
argumentacién, como factor fundamental para la construccién de conocimientos
significativos en la interpretacién del problema de contexto, priorizado por el
proyecto pedagdgico.

La incorporacién del didlogo de saberes, como la estrategia diddctica que pone en
interaccion los conceptos cientificos (disciplinares), propios del plan de estudios,
con los conocimientos tradicionales y cotidianos (provenientes del contexto).
Didlogo indispensable en la comprensién de realidades complejas.

La apertura de espacios interdisciplinares para las reflexiones criticas, el debate y la
construcciéon de propuestas participativas, en torno a la busqueda de soluciones al
problema, objeto de trabajo del proyecto, no sélo al interior del plan de estudios,
sino también, en los demds componentes, instancias y actividades que contribuyen
al desarrollo curricular: gobierno escolar, grupos temdéticos de trabajo, jornadas
pedagdgicas, foros, encuentros, seminarios, entre otros (flexibilizacién curricular).
La identificacién y priorizacién de competencias bdsicas, y en especial las
ciudadanas, para ser desarrolladas de manera intencional a través de los
proyectos.

C) Relacién de los proyectos con la consolidacién del equipo de docentes
y otros actores educativos importantes para el desarrollo del mismo.
Su cardcter interdisciplinario y transversal tiene gran relevancia para la
conformacién del equipo bésico del proyecto, e implicaciones tanto en la
definicién de los perfiles profesionales e institucionales requeridos para
sus desarrollos, como en la identificaciéon de los intereses y posibilidades
de los docentes para su participacién en el mismo. En este sentido recobra
importancia la exploraciéon de:

Las percepciones y conocimientos previos que ellos poseen sobre el problema de
contexto priorizado para la consolidacién del proyecto.

El conocimiento y manejo de informacién relevante sobre este problema, y sus
posibilidades de incorporacién tanto en las dindmicas curriculares y de proyeccion
a la comunidad, como a los demds contextos del desarrollo local.

La capacidad de reflexionar acerca de sus conocimientos, actitudes y valores
propios, en el marco de los propésitos formativos del proyecto.

La disposicién y apertura para su relacionamiento con la comunidad educativa y
su enforno social.

Las capacidades de gestién, incluida la gestion del conocimiento, en el marco de
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sus proyecciones al trabajo interdisciplinario.
Los métodos pedagdgicos que emplean, para los desarrollos de contenidos y las
posibilidades de su aplicacién en la resolucién del problema.

M La capacidad para incorporar ejercicios investigativos en el desarrollo de su
quehacer en el cotidiano de su trabajo docente.

D) Relaciones de los proyecto con los estudiantes. Para fortalecer los
procesos formativos que en el marco de estos proyectos se instalan en las
dindmicas de los establecimientos educativos, es importante tomar como
puntos de partida:

M Las concepciones previas de los estudiantes, en relacién con el problema concreto
que aborda el proyecto, y sus dificultades en la construccién de conocimiento
significativo para la comprensién de las realidades de sus contextos particulares;
para lo cual es indispensable reconocer sus formas de razonar y sus maneras de
acceder y relacionarse con el conocimiento.

lZl, Las relaciones que los estudiantes establecen consigo mismos, con los demds
y con los entornos asociados a los desarrollos de su vida y de su mundo, y
particularmente, el de la escuela como institucién social.

m Los mecanismos de participacién de los estudiantes, y sus ideas de responsabilidad
para el establecimiento de compromisos, en los diferentes niveles y escenarios
de su accionar. Ademds de lo anterior, se deben reconocer sus relaciones con
los dindmicas naturales y socioculturales que lo envuelven (valores propios
y comprensién de los valores sociales), y por consiguiente, ofras relaciones y
desarrollos, derivados de la dindmica misma del proyecto.

Todo esto debe contribuir en el disefio y consolidacién de estrategias de
evaluacién-formacién, pertinentes a las dindmicas sistemdticas y secuenciales de
los proyectos pedagédgicos.

E) Relacion de los proyectos con la comunidad educativa. Si bien los
proyectos pedagoégicos transversales tienen una intencionalidad de
formacion para el ejercicio de la ciudadania centrado en los y las
estudiantes, su desarrollo debe comprometer y afectar a todos los actores
de la comunidad educativa. Para lograr este alcance, es necesario:

M Generar o potenciar espacios de participacién de los miembros de la comunidad
educativa en el disefio de los proyectos
Definir los mecanismos para comprometer la participacién activa de todos los
actores y establecer las responsabilidades que asumirdn desde sus competencias.

M Fortalecer el desarrollo de los proyectos, a través de las acciones de gestién al
alcance de cada uno de los actores dentro y fuera del establecimiento educativo.
Que los propdsitos perseguidos en el desarrollo de los proyectos reconozcan los
intereses y expectativas de todos los actores y contribuyan a la transformacién de
las situaciones que son pertinentes para ellos.

o
-
<<
(aa]
<
o
—
L
o
@)
—
=
L
=
)
O
o
(@]




F) Relaciéon de los proyectos con la comunidad y su transformacion.

M Los proyectos pedagégicos transversales son instrumentos formativos que propician
los didlogos de los establecimientos educativos con las comunidades en las que
se concretiza su quehacer. Comunidades desde las cuales es posible avanzar en la
construcciéon de mecanismos de participacion y concertacion, determinantes para
apropiar las realidades socioculturales, y lograr los propésitos de pertinencia 'y
calidad de la educacién: “Hacia la transformacién de las realidades naturales y
socioculturales del pafs”.

5.2. Fases para la implementacién de un proyecto pedagdgico
transversal

Todo proyecto pedagdgico que aborde las temdticas relacionadas con la formacién para el ejercicio
de la ciudadania necesita, para su desarrollo, una propuesta de continuidad y apertura que garantice
procesos de planeacién a mediano y a largo plazo, y evite la simple ejecucién de actividades en el
momento inmediato. Esto, porque el logro las transformaciones esperadas requieren de un tiempo
considerable que no se agota en un dia, un mes o un afo lectivo.

De acuerdo con lo anterior, si bien cada establecimiento educativo estd llamado a disefar e
implementar estos proyectos desde su autonomia escolar, siempre deben ser consideradas las
siguientes fases minimas que garanticen la continuidad y el logro de los objetivos propuestos:
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1. Sensibilizacién y vinculacién de la comunidad educativa y de sus aliados,
para generar cohesién con los ideales y aspiraciones del proyecto.

2. Diseno participativo, en el cual se realice la priorizacién de las necesidades
y se formule el problema a resolver. En la gréfica No. 3, se sinfetizan los
principales pasos que deben considerar los establecimientos educativos
para el disefo de un proyecto pedagdgico transversal.

3. Ejecucién del proyecto, con matiz investigativo desde la educabilidad y la
ensefnabilidad.

4. Proceso participativo de seguimiento, monitoreo y evaluacion, que
permitan reconocer los resultados positivos y realizar los ajustes requeridos
en el momento oportuno.

5. Diseno de una alternativa de continuidad y apertura, que genere
mayor desarrollo transversal, interinstitucional e intersectorial.

N J
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Pasos para el disefio de un Proyecto Pedagégico Transversal
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Grdfica No. 3 Pasos para el disefio de un proyecto pedagdgico transversal
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6. LOS RETOS DE LA TRANSVERSALIDAD

En el siguiente apartado se plantean los retos politicos, estratégicos y operativos mds relevantes que
tiene el sector educativo, a nivel nacional, territorial y escolar, para avanzar en la incorporacién
de la transversalidad, como factor de movilizacién y transformacién de la estructura y las dindmicas
curriculares en los establecimientos educativos.

6.1. Nivel Nacional-Ministerio de Educacién Nacional
a) Politico

Liderar y acompafiar procesos y/o proyectos de incorporaciéon de los temas
transversales en los instrumentos de politica publica nacional y territorial, a través
de propuestas formativas, que permitan avanzar en la apropiacién sus propésitos
contextuales, conceptuales y de proyeccién a los desarrollos territoriales en el
marco de la calidad de la educacién.

MAvcmzor en la consolidacién de procesos de articulaciéon intersectorial, que
permitan poner en didlogo la politica del sector educativo, con las politicas de
los demds sectores del desarrollo, con competencias y responsabilidades en la
temdtica propias de los Programas Transversales, buscando fortalecer sus procesos
de formacién, investigacién y de gestién, en el marco de la sostenibilidad de sus
experiencias en el pafs.

IZI,Adelon’ror acciones de seguimiento y monitoreo de la politica publica sectorial,
de manera colaborativa con otros sectores, que permitan el ajuste a sus
marcos estratégicos, conceptuales, normativos y operativos, de acuerdo con
los necesidades identificadas en los contextos nacionales y locales. Lo anterior
relacionado particularmente, con los desarrollos y proyecciones de los temas
transversales.
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b) Estratégico

M Fortalecer los procesos de articulaciéon de los Programas Transversales, con el
fin de avanzar en la construcciéon de referentes conceptuales, metodolégicos
y estratégicos que permitan generar los ejes de trabajo comin (desde las
especificidades de cada uno de ellos) y definir propuestas de cardcter sistémico
que acompafen la asistencia técnica a las secretarias de educacién, y a otros
sectores del desarrollo con los cuales el Ministerio adelanta acciones conjuntas
en el territorio.

Construir sistemas de seguimiento y monitoreo, pertinentes a las condiciones
de implementacién de los Programas Transversales, desde los cuales sea posible
tomar decisiones acertadas para la cualificacién permanente de su acciones en
el territorio.

Propiciar la implementaciéon de proyectos de sistematizacién de experiencias
significativas para los desarrollos de los Programas Transversales y su difusién en
los dmbitos local y nacional.
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M Gestionar los tiempos, espacios y recursos que se consideren necesarios, para
que los Programas Transversales avancen significativamente, en su proceso de
institucionalizacién en las dindmicas del desarrollo educativo, en los dmbitos
nacional y territorial del pafs.

c)Operativo'?

MConsolidor los procesos de asistencia técnica a las secretarias de educacién,
para contribuir en la apropiacién de los marcos conceptuales, estratégicos
y operativos que movilizan los Programas Transversales. Esto, con el fin de
fortalecer la implementacién de los proyectos pedagdgicos transversales en los
establecimientos educativos.
Realizar procesos de seguimiento y evaluacién de impacto a la implementacién
de los Programas Transversales en el territorio que permitan, desde la lectura
permanente de sus experiencias: a) identificar avances y oportunidades de
mejoramiento, y b) evidenciar las transformaciones escolares y sus proyecciones
a las dindmicas del desarrollo local, en el marco del mejoramiento de la calidad
educativa del pafs.

lZI, Propiciar los espacios y el fortalecimiento de los mecanismos de comunicacién
y movilizacién social requeridos en la difusién e intercambio de experiencias
significativas para el desarrollo de los Programas Transversales, tanto a nivel
territorial como nacional.

6.2. Nivel territorial-Secretarias de Educacién
a) Politico

lZ,’Lideror y acompafar procesos y/o proyectos de incorporacién de los temas
transversales en los instrumentos de politica publica territorial, a través de
propuestas formativas, que permitan avanzar en la apropiacién sus propésitos
contextuales, conceptuales y de proyeccién a los desarrollos territoriales en el
marco de la calidad de la educacién.

MAvonzor en lao consolidacién de procesos de articulacion intersectorial, que
permitan poner en didlogo la politica del sector educativo, con las politicas de
los demds sectores del desarrollo, con competencias y responsabilidades en
las temdéticas propias de los Programas Transversales, buscando fortalecer sus
procesos de formacién, investigacién y de gestion, en el marco de la sostenibilidad
de sus experiencias en el territorio.
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12. Para el desarrollo de los retos operativos, las secretarias de educacién deben tener en cuenta las orientaciones
establecidas en el subproceso D02.05 “Orientar las estrategias pedagégicas de los EE para implementar Proyectos
Pedagdgicos Transversales” perteneciente al Macroproceso D “Gestién de la calidad del servicio educativo en educacién
preescolar, basica y media” y al proceso D.02 “Garantizar el mejoramiento continuo de los establecimientos educativos”.
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b)Estratégico

Mlncluir en el Plan Territorial de Formacién Docente, proyectos sistemdticos vy
secuenciales de formacién, de investigacién y de gestién, orientados a potenciar
el desarrollo de los temas transversales en los establecimientos educativos.

|Z|,Diseﬁor sistemas de seguimiento y monitoreo adecuados a las necesidades
contextuales, conceptuales y metodolégicas, asociadas a los procesos de
implementacién de los proyectos pedagdgicos transversales. Esto con el fin de
avanzar en la identificacién de logros y dificultades relevantes, para la toma
decisiones acertadas, en lo que a la cuadlificacién de las acciones de estos
proyectos en los establecimientos educativos se refiere, que se incorporen en los
Planes de Apoyo al Mejoramiento (PAM).

Propiciar la implementacién de procesos encaminados a la sistematizacién de
experiencias significativas para los desarrollos de los proyectos pedagdgicos
transversales, y su difusiéon en los dmbitos local y territorial.

Gestionar los tiempos, espacios, recursos e incentivos que se consideren
fundamentalesparaquelosestablecimientoseducativosavancensignificativamente,
en la implementacién de sus proyectos pedagdgicos transversales.

c) Operativo

|Z|,Desorro||or procesos de acompafamiento permanente a los establecimientos
educativos, para que logren avanzar en la apropiacién de los marcos conceptuales,
estratégicos y operativos de los proyectos pedagdgicos transversales vy, por
ende, en su instalacién efectiva en la estructura y dindmicas curriculares de los
establecimientos educativos.
Llevara cabo acciones de seguimiento y evaluacion de impacto alaimplementacion
de los proyectos pedagdgicos transversales en los establecimientos educativos
que permitan: a) evidenciar sus propuestas de transformacién curricular y, por
ende, de incorporacién efectiva en los proyectos educativos institucionales-PEl,
b) fortalecer sus planes de mejoramiento institucional, en el marco de la calidad
educativa, y ¢) identificar la pertinencia de los mecanismos de relacién de estos
proyectos, con el contexto y las dindmicas del desarrollo local.
Seleccionary poner al servicio de los establecimientos educativos, los mecanismos
de comunicacién y movilizacién social que los dmbitos local y territorial consideren
adecuados a los criterios de difusion e intercambio de experiencias significativas,
para el desarrollo de sus proyectos pedagdgicos transversales.

A continuacién, en la gréfica No.4 se representan tres elementos fundamentales
para avanzar en la incorporacién de la transversalidad, desde el papel que deben
cumplir las secretarias de educacién: andlisis de contexto, gestién intersectorial
y acompanamiento a los establecimientos educativos para la implementacion de
los proyectos pedagdgicos transversales.



Elementos para el desarrollo de la transversalidad desde las SE

Referentes Nacionales de Educacién

Enfoques comunes de los Programas Transversales

La SE lidera o
partficipa en espacios
de concertacién
intersectorial, para
desarrollar respuestas
integrales a los
requerimientos de los EE.

GESTION
INTERSECTORIAL

2

ANALISIS DEL
CONTEXTO

La SE revisa resultados
de pruebas SABER,
estudios intersectoriales,
PMI, define principales
problemas que afectan
a los EE, prioriza,
concerta y planea el
acompanamiento.

IMPLEMENTACION
DE PROYECTOS
EN LOS EE

‘ A partir de los

requerimientos de los EE,
la SE desarrolla planes
de acompafiamiento y
acciones de seguimiento
y evaluacién de impacto
a la implementacién de
los proyectos pedagdgicos
transversales.

Lineas estratégicas comunes de los Programas Transversales

Grdfica No. 4 Elementos para el desarrollo de la transversalidad desde las secretarias de educacién.

6.3. Nivel escolar-Establecimiento Educativo

a) Politico

|2|, Fortalecer los procesos de incorporacién de los temas que abordan los proyectos
pedagdgicos transversales en las dindmicas del desarrollo del establecimiento
educativo  (PEl, PMI, Plan de Estudio, y otros espacios curriculares), a través de
propuestas de gestién institucional y de gestién del conocimiento, que permitan
avanzar en la apropiacién de sus propdsitos confextuales, conceptuales y de
proyeccién a los desarrollos institucionales y territoriales, en el marco de la calidad

de la educacién.

|Z|,Avonzor en lo consolidacién de procesos de articulacién intersectorial, que
permitan poner en didlogo la propuesta educativa que acompada el desarrollo
de los proyectos pedagdgicos transversales, con las propuestas educativas de los
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demds sectores del desarrollo local, con competencias y responsabilidades en las
temdticas que les son propias, buscando fortalecer sus procesos de formacién,
investigacién y de gestién, teniendo en cuenta los propdsitos de sostenibilidad de
sus experiencias en el territorio.

b) Estratégico

|z,’ Incorporar en los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) de los establecimientos
educativos, los proyectos pedagdgicos transversales, teniendo en cuenta: a)
sus condiciones pedagdgico-diddcticas para el fortalecimiento disciplinar e
interdisciplinar de las propuestas formativas que los acompanan, b) la necesidad
de incluir en los demds componentes curriculares, sus intencionalidades formativas
y de investigacién, y c) sus propdsitos de proyeccién al contexto local en el cual
se encuentran instalados.

|Z|’ Realizar acciones o actividades de seguimiento y monitoreo, acordes con las
necesidades de evaluacién formativa de los proyectos pedagdgicos transversales,
orientadas a la identificaciéon de logros y dificultades que surjon desde sus
diferentes etapas de implementacién. Esto con el fin de avanzar asertivamente en
el fortalecimiento de los Planes de Mejoramiento necesarios para su cualificacién.
Sistematizar las experiencias pedagdgicas, de transformacién curricular y de
proyeccién al contexto local, que se consideren significativas para los desarrollos
de los proyectos pedagdgicos transversales, asi como promover su difusién en el
admbito territorial.
Identificar o fortalecer mecanismos de concertacién intra e interinstitucionales
posibilitadores de la fluidez de las interacciones que se establecen entre los
miembros de la comunidad educativa, para los desarrollos y proyecciones de los
proyectos pedagdgicos transversales en el establecimiento educativo. Lo anterior
en el marco de la agenda educativa y la autonomia institucional.

|Z|’ Facilitar espacios, tiempos y otros recursos que se consideren necesarios, para
avanzar en la consolidaciéon de los mecanismos organizativos y las estructuras
de apoyo pertinentes, con miras a garantizar la consolidaciéon de los Proyectos
Transversales en el establecimiento educativo.
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c) Operativo

El desarrollo del Proyecto Pedagégico Transversal debe considerar los siguientes
aspectos:

En lo contextual:

m La realizacién de un ejercicio de lectura critica de las dindmicas naturales y
socioculturales del contexto en el que se encuentra instalado el establecimiento
educativo, para avanzar asertivamente en: a) la priorizacién de las problemdticas
y/o potencialidades, que se ubiquen como eje del proyecto pedagégico transversal,
b) la identificacién de instituciones, organizaciones y grupos con competencias
y responsabilidades en los temas relacionados con el proyecto, con el fin de




establecer propuestas de trabajo conjunto con el establecimiento educativo.

Lo anterior, teniendo en cuenta las implicaciones que estos ejercicios tienen en
la apertura de la escuela a la comunidad y por ende, en la construccién de
los diglogos requeridos para el fortalecimiento del andlisis, la compresién del
problema priorizado, y la bisqueda de posibles caminos de solucién.

Tenga en cuenta que...

Los proyectos pedagdgicos que desarrollan los temas
transversales, con la intencion explicita de contribuir
a la formacién para el ejercicio de la ciudadania,
atienden las causas de las problematicas, no las
problemdticas en si mismas.

En lo conceptual:

La realizacion de ejercicios pedagdgicos orientados a la exploracién de ideas,
explicaciones y concepciones de los estudiantes que participen en los proyectos.
Esto con el fin de obtener la informacién que poseen los estudiantes con respecto
al problema priorizado y, a la vez, sus dificultades para la comprensién del mismo.
La construccién de estrategiaos pedagdgicas y diddcticas que convoquen a las
diferentes dreas del conocimiento para el desarrollo de ejercicios interdisciplinarios,
que contribuyan al fortalecimiento de una reflexién critica indispensable en la
interpretacién y comprensién del problema y/o potencialidad priorizada para la
ejecucién del proyecto. Esto, en el marco del proceso formativo que adelante la
escuela con la participacién de los docentes, los estudiantes, y con la comunidad
educativa en general.

En lo metodoldgico:

La definicién por parte del establecimiento educativo, de actividades que permitan
el desarrollo de procesos pedagdgicos y diddcticos (sistemdticos y secuenciales)
con los estudiantes, tales como, salidas de campo, foros, seminarios, talleres,
entre otras; asi como de herramientas formativas-investigativas, desde la cuales
sea posible construir conocimiento significativo para la compresién del problema
y/o potencialidad priorizada (desde la lectura de contexto) por el proyecto, y en
consecuencia, para la toma de decisiones responsables al respecto.
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Tenga en cuenta que...
No debe confundirse un proyecto pedagégico
transversal con actividades institucionales. Sin
embargo, estas Ultimas pueden hacer parte del
proyecto.
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Como se pone de manifiesto en este Ultimo apartado, son multiples y muy grandes los retos para
lograr la incorporacién de la transversalidad, como un elemento transformador de los desarrollos
curriculares en los establecimientos educativos, que contribuya con la formacién de ciudadanos
y ciudadanas con la capacidad de asumir los cambios necesarios en las realidades naturales y
socioculturales del pafs.

Es este sentido, el MEN hace una invitacién a las secretarias de educacién y a la comunidad educativa
para que se sumen a los propdsitos emprendidos desde los Programas Transversales, y continGen
liderando acciones intersectoriales e inferinstitucionales que integren los conocimientos, esfuerzos y
recursos requeridos para afrontar los retos que la transversalidad implica.
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